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Résumé : L’innovation tient actuellement un role important dans le développement et
la pérennité des entreprises, c’est pourquoi étudier la place de I’innovation dans les
actions qu’entreprend Intel parait intéressant au regard de I’importance des moyens
que donne cette entreprise pour la recherche, 1’optimisation et le développement afin
de répondre constamment aux besoins du marché. En effet, Intel a basé sa stratégie
autour de I’innovation permanente dans le but de pérenniser sa compétitivité et
d’accroitre son leadership sur les différents marchés qu’elle occupe, mais aussi
étendre ses activités a de nouveaux marchés prometteurs.

Abstract: Innovation currently holds an important role in the development and the
continued existence of companies. This is why it is interesting to study the role of
innovation in the actions undertaken by Intel with regard to the important resources
that the company dedicates to research, optimization and development to constantly
meet market needs. Indeed, Intel has based its strategy on permanent innovation in
order to ensure its competitiveness and increase its leadership in various markets but
also to extend its business to new promising markets.
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INTRODUCTION

Ce dossier traite de I’importance de 1’innovation dans le développement et la pérennité d’une
entreprise, afin d’illustrer cela, le cas de I’entreprise Intel a été choisi, la problématique
centrale a partir de laquelle découle cette étude est la suivante : « Comment l’innovation
permanente fait d’Intel le leader des produits de [Dinformatique et de la
microelectronique ? »

Pour répondre a cette problématique, il sera traité dans un premier temps la fagon dont Intel
utilise I’innovation comme vecteur de son développement, ainsi que les innovations d’Intel,
en particulier les plus récentes. Ensuite dans un deuxi¢me temps il sera question d’analyser la
position d’Intel sur le marché, ainsi que ses principaux concurrents et la stratégie qu’emploie
Intel pour faire face a cette concurrence, pour cela les trois marchés correspondants aux
principales activités d’Intel seront étudiés, a savoir les micro-processeurs, les cartes
graphiques et enfin les semi-conducteurs. Enfin, ce dossier propose une ouverture sur les
possibilités d’évolutions d’Intel, des marchés actuels et bien évidemment de la concurrence.

1. PRESENTATION DE L’ENTREPRISE INTEL

1.1. Informations générales

Date de création : 1968

Siége social : Santa Clara (Etats-Unis)

Chiffres d’affaires (2010) : 43 600 M$

Nombre —d’employés —dans le monde | g1 0 ot 1a moitié située aux Etats-Unis
(fin 2010) :

Chiffres d’affaires (2011) : 54 000 M$

Nombre d’employés dans le monde |+ de 1000 000 dont la moitié située aux Etats-
(fin 2011) : Unis

Installations dans 63 pays et régions

Présence mondiale : . .
internationales

1.2. Intel dans le monde

Intel est présent dans 63 pays et régions du monde, avec les sites de production qui sont
présents en majorité en Amérique, dans les pays de I’Est et au moyen orient. Les laboratoires
de recherche sont eux présents en majorité aux Etats-Unis et en Europe.

Nt Worldwide Operations

Figure 1 : Intel en Europe




1.3. Bref historique

Gordon Moore, Robert Noyce et Andrew Grove, décident de quitter leur précédente
1968 : e X
entreprise pour co-fonder la sociéteé Intel a Santa Clara.

1971 Intel invente le microprocesseur (I'Intel 4004, 4 bits et 2 300 transistors).

1974 Intel ouvre son premier centre de design et développement & I'extérieur des Etats-
Unis a Haifa en Israél.

Le premier complexe Intel de fabrication de microprocesseurs et mémoires a

1985 I'extérieur des Etats-Unis devient opérationnel & Har Hotzvim & Jérusalem.

Les concurrents juste derriére Intel sont dans I'ordre le Coréen Samsung, I'Américain
2005 | Texas Instruments, le Japonais Toshiba et la société franco-italienne
STMicroelectronics.

2006 Apple munit sa gamme iMac de microprocesseurs Intel Core Duo puis de Core 2
Duo.

2009 Intel annonce I'acquisition de Wind River au colt d'environ 884 millions USD.

Intel rachete I'entreprise de sécurité McAfee pour 7,68 milliards USD (5,97 milliards
d'euros).

2010 Intel lance officiellement AppUp.

Intel annonce le 19 octobre 2010 6 a 8 milliards d'investissements dans des sites de
production de nouvelle génération

2. INTEL, UNE ENTREPRISE INNOVANTE A LA POINTE DE LA
TECHNOLOGIE INFORMATIQUE

2.1. I’innovation, le cceur du développement d’Intel

Co-fondé en 1968 a Santa Clara par Gordon Moore, Robert Noyce et Andrew Grove, qui ont
quitté leur précédente entreprise pour s’associer, Intel a dés sa création joué la carte de
I’innovation. En effet, c’est en 1971 qu’Intel invente le premier microprocesseur (I'Intel 4004,
4 bits et 2 300 transistors), ce qui a été une véritable révolution dans le monde de
I’informatique.

Avec un chiffre d’affaires en 2011 de 54 000 M$ et plus de 100 000 employés a travers le
monde, répartis dans 63 pays et régions, Intel est le leader des produits de I’informatique et de
la microélectronique, en effet Intel domine les marchés des semi-conducteurs, des processeurs
et des cartes graphiques.

Cette position de leader Intel I’a obtenue grace a une volonté d’innover en permanence, on
peut définir I’innovation comme la commercialisation de nouveaux produits et 1’adoption de
processus plus efficaces de production. Il faut savoir cependant que I’on dispose toutefois de
peu d’indicateurs fiables des performances en matiere d’innovation, ce qui laisse le champ
libre a ce que 1’on appelle les mesures d’efforts, telles que les brevets, les dépenses de R&D et
les placements en capital-risque.

En ce qui concerne les brevets, Intel fait partie des entreprises qui déposent le plus de brevets
par année au monde, comme le montre la figure 2 en 2010 Intel était la 8™ entreprise
américaine en matiére d’obtention de brevets, en 2011 Intel était 16°™ mondial, depuis Intel
s’est relancée avec des le début d’année 2012 un rachat de 190 brevets existants, 170 autres
titres en attente de validation, et un nouveau codec vidéo a RealNetworks.
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Grants | Company Name
6180 | International Business Machines Corp
4894 | Samsung Electronics Co Ltd KR
2821 | Canin K K JP

Chefs de file en matiére de brevets américains en 2010* 2558 [Panasonc Cor

wflm |~ o e | B | s | s | e

1. IBM =5 396 2483 | Toshiba Corp JP
§ ]?mwgﬂg -343;51 2311 | Microsaft Corp

ICrOg08 —
1 Canon — 2 2286 | Sony Corp JP
&. Panasonic —b 1533 | Sedko Epson Corp P
6. Toshiba — 2 246
7 Sony — 2 150 1514 | Hon Mal Preciion Industry Co Ltd TW
8. Intel — 1 653 10| 1465 Hitachi Ltd P
9. LG Electronics — 1490 11| 1448 | General Electric Co
10. HP — 1480

12 1411

‘Données fournies par [E| CLAIMS Patent Senices (en anglais) 13| 1291 |Fuptsu Ltd P

14 1308 | Hewlett- Packard Development Co L P
15 1248 | Ricoh Co Ltd P

16 1244 | Intel Corp

17 1164 | Broadcom Corp

Figure 2 : Brevets obtenus en 2010 par les entreprises américaines et en 2011 dans le
monde

Intel, Dépots de brevets par année

2500 6o ce ”
2000 +—Fe—Fe—7p ga—O€

1500 -
1000 -
500 -

O -

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Nb brevets déposés| 1592 | 1601 | 1549 | 1959 | 1864 | 1772 | 1534 | 1652

Figure 3 : Récapitulatif du nombre de dépots de brevet et du classement par année en
Amérique, d’apreés les chiffres donnés par ’USPTO

Autre outil de mesure de I’effort en ce qui concerne I’innovation, les dépenses en R&D ne
sont pas non plus en reste pour Intel, que ce soit en terme d’investissement en R&D en
pourcentage du chiffre d’affaires ou en nombre d’employés en R&D Intel fait la encore partie
des plus grands.

Comme le montre la figure 4 en ce qui concerne la dépense en R&D, Intel & investit 15,1 %
de son chiffre d’affaires en 2007 dans la recherche et le développement, si I’on se fie
exclusivement au pourcentage du chiffre d’affaires Intel est en 4°™ position des entreprises
proposées et en 5éme position pour la donnée en $k/employé (dans la recherche).



2004

Company Rank R&D(SB) % of Sales

Figure 4 : R&D Spending - IEEE report

Dans les figures 5 et 6 il apparait que sur le total des 10 premiéres entreprises, le nombre
d’emplois en R&D comparé au nombre total d’employés total est d’environ 5 % en moyenne,
en ce qui concerne Intel le rapport est pour I’année 2006 de 6,5 %, ce qui place Intel a la 3°™
position en pourcentage d’emplois en R&D.

Figure 5 : Classement des entreprises spécialisées en semi-conducteur, source : OCDE



Figure 6 : pourcentage d’emplois en R&D d'apres les données de la figure 4

Enfin, il est aussi possible de mesurer 1’effort en matiére d’innovation par les placements en
capital-risque, un des exemples d’investissement récent en capital-risque d’Intel est le
développement d’AppUp, la firme américaine a annoncé le lancement d'un fonds doté de 100
millions de dollars destinés a aider les entreprises qui souhaitent développer des applications
mobiles de son magasin en ligne d'applications, Intel AppUp. Intel a annoncé peu apres le
lancement que deux investissements de ce type avaient d'ailleurs déja été réalisés.

Avec AppUp, Intel est loin dans étre a son premier coup d’essai en effet, en 2010 la firme
avait déja investi 30 millions de dollars dans de jeunes pousses américaines appartenant a des
secteurs technologiques en pleine croissance. Parmi eux, on trouve les infrastructures en mode
Cloud (Joyent), le calcul haute performance (Adaptive Computing), ainsi que I'édition
logicielle pour circuits intégrés (Ciranova) et I'énergie (Nexant). La branche d’Intel spécialisé
dans ce type de placement est Intel Capital, en 2009 elle a d’ailleurs investi 327 millions de
dollars dans plus d'une centaine d'entreprises.

En 10 ans, Intel Capital a investi 9,8 milliards de dollars dans 1 100 entreprises de 48 pays
différents. 17 % de ces sociétés sont par la suite rentrées en bourse, et 23 % ont fait I'objet
d'acquisition ou de fusion. Le fonds ne cesse de se développer, notamment en créant de
nouvelles branches spécifiques : en 1998 Intel crée Intel Capital India, un fonds destiné aux
investissements en Inde. En ao(t 2011, il crée un nouveau fonds d'investissement baptisé
"Ultrabook" et doté de 300 millions de dollars, dont l'objectif est le financement des
innovations contribuant a optimiser les ordinateurs portables de petit format.

2.2. Les innovations d’Intel

Gréace a tous les efforts fournis afin d’innover en permanente, Intel propose et met sur le
marché des solutions innovantes & une fréquence de plus en plus élevee, comme en
témoignent les deux frises des historiques d’évolution des innovations données en annexe.
\oici un extrait des dernieres innovations marquantes d’Intel :



Intel Tri-gate :

En annoncant l'arrivée des premiers transistors gravés en 3D des la fin de I'année 2011, Intel a
pris de court ses concurrents, en effet la plupart d’entre eux estiment qu’il sera encore
nécessaire d’attendre un an avant de pouvoir lancer la construction de site capable d’utiliser
cette nouvelle technologie.

Cette nouvelle technologie révolutionnaire possede bien des avantages, dontla plus
importante, la réduction de 50 % de la consommation d’énergie pour des performances égales.
Intel va pouvoir en équiper sa derniere génération de processeur ATOM (utilisé dans les mini-
pc) et espere bien pouvoir se lancer dans la production de processeurs dédiés aux
Smartphones.

Lancement de sites capables de graver en 22nm :

Afin de pouvoir produire ces nouveaux transistors Tri-gate, il a d’abord été nécessaire
d’améliorer encore la capacité de graver de plus en plus finement, Intel a annoncé en fin
d’année 2011 la construction de nouveaux sites capables de graver en 22 nm et ainsi produire
cette nouvelle technologie.

Transistor Innovations Enable Technology Cadence

2003 2005 2007 2009 2011

90 nm 65 nm 45 nm 32 nm 22 nm

P I -

Tl R TR

Invented 2™ Gan invented 2™ Cen First o
SiGe SiGe Gate-Last Gate-Last Implement
Strained Silicon Strained Silicon High-k Metal Gate  High-k Metal Gate Tr-Gate

Strained Silicon
High k Metal gate

Figure 7 : Historique de la finesse de gravure des sites de production d'Intel

Intel perdure ainsi dans son évolution sur la finesse de gravure avec tous les 4 ans, une
division par 2 de la taille de la gravure.

La 2°™ génération de processeurs Intel® Core™ :

Intel a lancé réecemment sa nouvelle genération de microprocesseurs Core i3, i5, i7, les
microprocesseurs Core i7 sont les plus puissants et les plus évolués, le suivant est le Core i5,
etenfinil y ale Core i3.

Cette nouvelle géneration bénéficie de deux technologies supplémentaires par rapport a la
précédente : « Turbo boost technology », et « Hyper Threading Technology » ces



technologies offrent plus de performances et permettent aux utilisateurs de profiter d’une
rapidité d’exécution des taches encore plus accrue.

Intel a également intégré a ces nouveaux processeurs une technologie graphique d’une haute
résolution qui affiche les images avec plus de netteté et des couleurs plus riches. Toutes ces
fonctionnalités sont incluses dans le processeur ce qui veut dire qu’il n’y a pas besoin
d’acheter une carte graphique externe, a moins de vouloir des performances graphiques plus
élevées.

Figure 8 : Nouvelle génération de Core i3, i5et i7

L’entrée dans la technologie de [’Ultra-mobile :

Le premier smartphone avec un micro-processeur Intel intégré (processeur Medfield) a été
présenté en janvier 2012 au Consumer Electronic Show, cette innovation introduit Intel dans
le marché des smartphones et des tablettes, et ouvre de nouvelles perspectives.

Figure 9 : Le Lenovo K800, premier smartphone équipé d'un processeur Intel
3m génération de disque SSD :

Nouvelle innovation récente d’Intel, 1a 3éme génération de disque SSD offre une vitesse de
lecture et d’écritures doublées (270 et 220 Mo/s), une mémoire flash NAND gravée en 25 nm.
Cette nouvelle génération de disque SSD est disponible avec une capacité jusqu’a 600 Go.

Figure 10 : ménération de disque SSD
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3. LASITUATION D’INTEL FACE AU MARCHE ET A LA CONCURRENCE

Il est intéressant de savoir comment se positionne Intel sur le marché et particulierement par
rapport a ses concurrents, cette partie s’intéresse donc aux différents marchés dans lequel Intel
évolue, les principaux concurrents rencontrés et les solutions qu’apporte Intel afin de faire
face a cette concurrence en utilisant pour cela sa force d’innovation, pour cela cette partie
s’appuie sur 1’étude des marchés, des micro-processeurs, des cartes graphiques et des semi-
conducteurs qui sont les 3 plus gros domaines d’activités d’Intel.

3.1. La place d’Intel dans les marchés innovants

Marché des micro-processeurs

Sur le marché des processeurs Intel est largement en téte devant son unique réel concurrent
AMD avec plus de 80% de part de marché, pour faire concurrence AMD compte
actuellement essentiellement sur son nouveau processeur I’AMD Phenom II x6 (processeur a
6 cceurs) opposant direct a I’Intel Core i7 et aussi sur ces nouvelles puces de type APU,
1I’AMD Fusion qui allie carte graphique et processeur (figure 11).

La figure 12 donne les parts de marché pour Intel et AMD de 2009 a 2011.

Figure 11 : L'AMD Phenom II x6 et I’APU Fusion

Analyse du marché des micro-processeurs
100
81,1 81 80,8
80
60
H Intel
40
B AMD
18,9
20
0 -
2009 2010 2011

Figure 12 : Part de marché en %, les micro-processeurs, d’apres les chiffres donnés en
annexe
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Marché des cartes graphiques

En ce qui concerne les parts de marchés des solutions graphiques Intel est la encore en
premiére position avec d’apres la figure 13 plus de 60 % de part de marché en 2011, soit
presque 17 % de plus que I’année précédente.

Ces principaux concurrents sont AMD et Nvidia, a savoir qu’Intel a versé en 2011 1,5 milliard
d’euros pour signer un accord d’échange de licence avec Nvidia pour les six prochaines
annees, cet accord exclu toutefois les processeurs prioritaires, les chipsets ainsi que les
mémoires flash notamment.

Les cartes graphiques

70
60
50

60,4

[

B
1]

M Intel

mAMD

30 ~
20 +
10 -

Nvidia

2010 2011

Figure 13 : Part de marché en %, les cartes graphiques, d’aprés les chiffres donnés en
annexe

La figure 14 montre les différents produits proposés par Intel, AMD et Nvidia, alors qu’Intel
propose des cartes graphiques plutét orientées grand public et professionnelles (bureautique),
AMD et Nvidia offrent des solutions plus ouvertes aux utilisations nécessitant de grosses
performances, la clientele ciblée est plus composée de « gamers » et de professionnels qui
désirent des cartes graphiques puissantes afin de pouvoir utiliser des applications graphiques
haute performance.

Figure 14 : De droite & gauche : L'Intel GMA X4500HD, I'AMD Radeon série 7000 et la
Nvidia gtx 590 avec deux GPU intégrés

Marché des semi-conducteurs

Dans le marché des semi-conducteurs, Intel est en téte des parts de marché, ici la concurrence
est plus rude et Intel doit faire face a 3 principaux concurrents qui sont dans 1’ordre : Samsung
Electronics, Toshiba, Texas Instrument. A savoir que ce marché est plus difficile & analyser du
fait qu’il regroupe plusieurs sociétés qui ne sont pas forcément spécialisées dans le méme
secteur d’activité, c’est pourquoi les concurrents d’Intel ne sont pas les mémes que sur les
marchés étudiés précédemment.
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Analyse du marché des semi-conducteurs

B Intel

B Samsung Electronics

I Toshiba

B Texas Instrument

2007 2008 2009 2010

Figure 15 : Part de marché en %, les semi-conducteurs, d’apres les chiffres donnés en
annexe

A savoir que d’aprés « IHS supplies December 2011 », Intel a eu en 2011 15,9 % de part de
marché, Samsung 9,3 %, Texas Instruments 4,5 % et enfin Toshiba 4,3 %. Ce qui confirme la
tres bonne année 2011 pour Intel qui a renforcé son leadership sur la totalité des marchés.

3.2. La capacité d’Intel a conserver sa pérennité face a ses concurrents

Afin de faire face a la concurrence rencontrée dans les différents marchés Intel peut compter
sur sa force d’innovation et de réaction, en effet Intel est souvent le précurseur de grandes
innovations telles que 1’Intel Tri-Gate présenté précédemment et bénéficie aussi d’une
capacité de réaction qui permet a I’entreprise ne jamais se laisser distancer par les innovations
de ses concurrents, 1’un des meilleurs exemples et le lancement de la nouvelle génération de
Core i3, i5 et 17 lorsque qu’AMD a de son c6té mis sur le marché ses premiers APU, cette
nouvelle génération présente comme les APU un processeur graphique intégré.

Intel met de son c6té tous les moyens afin de conserver sa place de leader que ce soit :

e En fidélisant un maximum la clientéle comme avec 1’école numérique qui apporte des
solutions afin d’avoir I’accés a I’informatique partout dans le monde et surtout créée des
contrats avec les ministéres de I’Education de certains pays afin d’équiper les écoles et les
universités de matériel informatique Intel.

e En passant des accords avec d’autres sociétés, comme : 1’accord avec le fondeur Infinéon,
le contrat de 6 ans d’échange de licence avec Nvidia ou bien méme lorsque qu’Intel a concéde
a payer a AMD 1,25 milliard de Dollars en 2009 afin que ce dernier n'engage pas de
nouveaux proces antitrust de par le monde.

e En recueillant un maximum d’idées innovantes avec par exemple Intel Innovators qui
chaque mois offre une prime de 100 000 $ & I’idée la plus innovante proposée et qui par la
méme occasion permet de se I’approprier. Et bien évidemment il y a aussi 1’énorme
investissement en capital-risque sur les startups prometteuses.

La stratégie d’Intel est efficace, en effet, on peut voir en figure 16 un extrait du rapport annuel
2010 d’Intel, ce rapport donne sous forme de diagramme a batons I’évolution de différents
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facteurs économiques de I’entreprise, il apparait clairement qu’Intel connait une nouvelle
période d’évolution assez conséquente de son histoire, en effet entre 2001 et 2005 1’entreprise
avait augmenté de 12 000 M$ son chiffre d’affaires, depuis 2010 ce chiffre d’affaires n’avait
plus dépassé la barre des 38 800 M$, en 2010 il est pourtant passe a 43 600 M$ puis a 54
000 M$ en 2011 soit depuis 2009 : 18 900 M$ d’évolution du chiffre d’affaires.

Net Revenue Research and Development
Dodlars in billcors Dallars in bilions

01 02 03 04 05 06 O7 08 09 10 006 2007 2008 2009 2010
Figure 16 : Rapport annuel d'Intel pour I'année 2010

Pour la R&D Intel consacre environ chaque année plus de 16% de son chiffre d’affaires a la

recherche ce qui comme cela a déja été présenté dans la premiére partie est un pourcentage
important comparer a la moyenne des grandes entreprises comme Intel.

Investissement en recherche en % du chiffre

d'affaire
20,0% 15,1% 15,2% 16;2% 15,1%
10,0% I l I I I
0,0%

2010

Figure 17 : Pourcentage du chiffre d'affaires investit dans la R&D

CONCLUSION

Il apparait clairement qu’Intel domine sereinement les marchés concernant ses secteurs
d’activités, comme présenté dans la deuxieme partie 1’entreprise connait d’ailleurs une
évolution conséquente ces derniéres années, cette évolution est le fruit d’une volonté
d’innover constamment afin d’assouvir toujours plus sa domination sur ces concurrents.

Certes AMD espere bien bousculer le marché de processeurs avec ses APU, mais Intel prépare
déja sa propre version des APU et ne compte pas laisser son concurrent prendre de I’avance
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dans ce domaine, la perspective d’une relance d’AMD sur le marché des micro-processeurs
est possible, mais celle de détroner Intel est quasi inespérée lorsque 1’on sait que depuis
quelques années maintenant les processeurs AMD peine de plus en plus a faire concurrence a
ceux d’Intel.

En ce qui concerne le marché des cartes graphiques il est la aussi intéressant devoir quel
impact le contrat d’échange de licence entre Intel et Nvidia aura sur les années a venir, cet
accord risque fort de porter préjudice a AMD.

Autre actualité qui a son importance, la pénurie de disques durs due aux intempéries en
Thailande qui a déja forcé Intel a revoir son chiffre d’affaires au troisiéme trimestre de
I’année 2011 risque de s’étendre jusqu'a milieu 2012. Cette pénurie pourrait pourtant aussi
étre une occasion pour Intel de voir augmenter les ventes d’ordinateurs équipés de leur
nouvelle génération de disque SSD et ainsi leur permettre de lancer efficacement leur nouveau
produit sur le marché. En effet la pénurie a provoqué non seulement une augmentation du prix
des disques durs classiques, mais aussi une baisse de celui des disques SSD.

Enfin la perspective la plus intéressante reste indéniablement le lancement d’Intel dans le
domaine des Smartphones et des tablettes, en effet s’il y a un domaine dans lequel Intel été
attendu c’est bien celui-ci, en proposant récemment le premier processeur dédié aux
smartphones Intel a finalement comblé cette attente, en se langant dans ce nouveau secteur en
pleine croissance Intel va devoir se confronter a une nouvelle concurrence déja bien rodée.

En effet quatre de ses nouveaux concurrents ont déja des produits qui ont fait leurs preuves et
Intel espére rattraper son retard grace a son processeur ’Intel Medfield. (La liste des
concurrents et de leurs produits et donnée en annexe)

A savoir que Qualcomm a décidé de se lancer a I’inverse dans la production de processeur
pour ordinateurs portables et fixes, cela pourrait bien provoquer quelques changements d’ici
les quelques années a venir.

REFERENCES
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ANNEXES

Annexe n°1 : Historique des innovations d’Intel
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Annexe n°2 : Les parts de marchés
Les semi-conducteurs :

Le top 10 mondial des fabricants de semi-conducteurs en 2007 (en
milliards de dollars)

Revenus Part de 2006 Croissance
2007 marché 2007 ' 2006-2007

Intel 33,800 123 % 30,6522 10,7 %

Samsung

Electronics 20,464 7.6 % 20138 16 %

Toshiba 11,820 43 % 9,783 20,8 %

Texas

Instruments 11,768 43 % 11,984 -1,8 %

Infineon 10,194 37% 10,533 32%

Technologies

STMicroelectronics 9,966 36% 9,854 11 %

Hynix

Semiconductor 9,100 33% 8,007 13,7 %

Renesas 8,001 2.9% 7,900 1,3 %

Technology

AMD 5,884 21 % 7434 =209 %

NXP

Semiconductors 5,869 21% 5,874 01 %

Autres 147 045 £3.8 % 141 879 36%
273,91 100 % 263,908 3.8%

Total

Source : Gartner {mars 2008)

Business - Les résultats 2010 des dix premiers
fabricants de semi-conducteurs. Un marché mondial
dont le revenu global est en forte croissance de 20,9%
par rapport @ 2009, année noire, avec 299 milliards de
dollars de revenus {source Gartner).

Le top 10 mondial des fabricants de semi-conducteurs en 2008 (en
milliards de dollars)

Rang | Rang i R Part de Croissance
1 1

Intel 33,814 13,3% -0,6%
Samsung
2 2 Electronics 17,391 6.8% -16%
3 3 Toshiba 10,601 4.2% -10,3%
Texas
4 4 Instruments 10,693 4.2% -10%
5 6 STMicroelectronics 10,270 4% 3.1%
6 5 Infineon 8.461 3.3% -17%
Technologies
7 ] Renesas 7.081 2.8% - 11.5%
Technology
8 ih Qualcomm 6,477 2,5% 15,3%
Hynix
9 T Semiconductor 6,010 2 4% -34%
10 12 NEC Electronics 5770 2.3% 3.2%
Autres 138,545 54 3% -31%
Total 266,013 100% -5.4%

Source : Gartner {avril 2009)
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Le top 10 mondial des fabricants de semi-conducteurs en 2009 (en
milliards de dollars)

Part de A
Rengy | Ran Sociétés marcheé Lroissance
2009 | 2008 " 2009-2008
2009
1 1 Intel 33,253 14,6% -4.5%
Samsung
2 2 Electronics 17,686 7.7% 1,7%
3 3 Toshiba 9,604 4.2% -9.4%
Texas
4 4 Instruments 9,142 4% -13,7%
5 5 STMicroelectronics 8.510 3.7% -7 1%
8 Qualcomm 6,409 2.8% -1%
Hynix
T 4] Semiconductor 6,035 2.6% 0.4%
8 7 Renesas Technology  5.670 2.5% -19,9%
9 il AMD 5157 2.3% -27%
Infineon
10 6 Technologies 4 682 2.1% -43 1%
{incl. Qimonda)
Autres 122 223 53,5% -1,7%
Total 228,3M 100% -10,5%

Source : Gartner (mars 2010}

Le top 10 mondial des fabricants de semi-conducteurs en 2010 (en
milliards de dollars)

Rang | Rang o N Part de Croissance
1 1 14%

Intel 41,988 25.6%
Samsung
2 2 Electronics 28,097 9.4% £8,3%
3 3 Toshiba 12,360 4 1% 28.7%
Texas
4 4 Instruments 11,6878 4% 29.9%
5 5 STMicroelectronics 10,346 3.5% 223%
6 11 Renesas Electronics 10,204 3.4% 124,7%
Hynix
7 T Semiconductor 9,884 3.3% 63,8%
8 13 Micron Technology 8,224 2.7% 97.2%
] ] Qualcomm 7.204 2.4% 12,4%
10 12 Broadcom 6,604 2.2% 53%
Autres 162 574 51% 222%
Total 299,363 100% 30,9%

Source : Gartner {awril 2011)
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Les micro-grocesseu [N

Parts de Parts de marché Parts de marche Parts de
marche microprocesseurs serveurs/stations marche postes
globales maobiles de trawail de travail

Intel 80,8%  86,3% 93,9% 72,4%
AMD 18,9%  13,4% 6, 1% 27 .4%
L= 0,2% 0,2% 0% 0,2%

Technologies

Source : IDMC

Parts de marche T2 2011

Parts de marcha T2 2011

Intel 80,2% 70,3%
AMD 19,7 % 20,4%
V1A Technologies 0,1% 0,3%

Source : IDC

Parts de marché 2010 Parts de marché 2000 Evolution annuelle
Intel B81% B0,6% +0,4 paint
AMD 11,4% 12,2% -0.8 point
Autres  7,5% 7.1% +0,4 point

Source : iSuppli

Parts de marche - T3 2000

Intel 81,1%
AMD 18,7%
Via 0,25%

Source : IDC

Les cartes graphiques :

Market share this | Market share Unit Change Market Share
quarter last Qtr Qtr-Gitr last yr
AMD 230% 24 4% 9.9% -5.9% 23.0%
Intel 60.4% 54 8% 285% 10.1% 551%
Mvidia 16.1% 20.1% -6.2% -19.6% 21.0%
Matrox 0.04% 0.0% 0.0% -14.3% 0.1%
Sis 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
WVIAS3 0.5% 0.6% -5.9% -22.0% 0.8%
Total 100.0% 100.0% 16.7% 100.0% Année 2011
Vendor This Market Last Market share last Growth
Quarter share Quarter Qrtr Yr-Y
AMD 2515 24.0% 26.81 21.7% 96.3%
Intel 4549 43 5% 63.04 51.1% 223%
Nvidia 33.00 31.5% 3270 26.5% 41.9%
Matrox 0.06 0.1% 0.05 0.0% -7 7%
5is 022 0.2% 0.06 0.0% -68 6%
VIA/S3 0.71 0.7% 0.81 0.7% -14.7%
Total 104.62 100.0% 123.47 100.0% 44 3% Année 2010
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Annexe n°3 : Evolution des prix des disques durs DDR et SSD
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Annexe n°4 : Concurrence pour les smartphones et tablettes

Processeur Qualcomm
Snapdragon S4
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